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คำนำ  
  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 5 ปี 
พ.ศ.  2566 – 2570 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี คณะวิทยาการจัดการ  
พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานแผน
และงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ  เพ่ือรวบรวมข้อมูลในระดับสาขาวิชาและทั้งในระดับคณะ ซึ่งทำให้ได้
ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือ
ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังของ สายสนับสนุน การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสายสนับสนุน 
รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสุนนได้ข้อมูลจากสาขาวิชาทุกสาขาวิชาและ
จากสำนักงานคณบดี สามารถนำมาวิเคราะห์และประมาณการข้อมูล  เพ่ีอจัดทำแผน การสำรวจความต้องการ
ศึกษา ฝึกอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในแต่ละสาขาวิชา โดยได้
คำนึงถึงสัดส่วนมาตรฐานของอาจารย์ต่อนักศึกษาในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ และสัดส่วนของ
อาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา               
ซึ่งทำให้การจัดทำแผนการรับบุคลากรเพ่ิมเพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ  แผนการ
พัฒนาบุคลากรประจำการโดยการให้ลาศึกษาต่อ แผนการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการ  และแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแล้วเสร็จและคาดว่าจะสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 
   คณะวิทยาการจัดการ    
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ 

 
1. ความเป็นมา 
  
 คณะวิทยาการจัดการ เดิมชื่อว่า คณะวิชาวิทยาการจัดการ พัฒนามาจากภาควิชาสหกรณ์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  วิทยาลัยครูมหาสารคาม   การเคลื่อนไหวทางความคิดที่จัดตั้งคณะวิชา
วิทยาการจัดการ เริ่มในปลายปี พ.ศ. 2527 ทั้งนี้ หลังจากที่วิทยาลัยครูได้ปฏิบัติภารกิจตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518   มาระยะหนึ่ง (ประมาณ 9 ปี) พบว่า  การผลิตครูได้มีปริมาณเพียงพอต่อความ
ต้องการของสังคม วิทยาลัยครูในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น จึงได้หาหนทางขยายฐานทาง
วิชาการ (Diversify) เพ่ิมบทบาทของตนเองขึ้นเพราะมีอาคารสถานที่และบุคลากรเพียงพอที่จะพัฒนาได้ 
ผู้บริหารกรมการฝึกหัดครูยุคนั้น เช่น อธิบดีพะนอม แก้วกำเนิด  รองอธิบดี ดร.วิจิตร จันทรากุล จึงได้ระดม
สมองบุคลากรของวิทยาลัยครู มาช่วยกันหาทางขยายฐานทางวิชาการให้กว้างขวางขึ้นและผลสุดท้ายได้
ปรับปรุงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 เดิม เปลี่ยนมาใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ )                  
2 พ.ศ. 2527 แทน                
 จากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527  เปิดโอกาสให้วิทยาลัยครูสามารถเปิด
สอน สาขาวิชาการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษาในขั้นต้น วิทยาลัยครูได้พัฒนาหลักสูตรศิลป
ศาสตร์บัณฑิต  (ศศ.บ.) และ วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) เพิ่มขึ้นจากที่เดิม หลังจากท่ีได้ทดลองเปิดหลักสูตร
ประกาศนียบัตร วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง)  ทางเทคนิคอาชีพมาแล้ว ได้ผลดีพอควร ในปลายปี
การศึกษา 2527 วิทยาลัยครูมหาสารคามโดยอธิการบดี รองศาสตราจารย์  ดร.ประหยัด ลักษณะงาม ซึ่งได้
แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุวกิจ ศรีปัดถา อาจารย์คณะครุศาสตร์ รักษาการหัวหน้าคณะวิชาวิทยาการ
จัดการ เป็นคนแรก โดยให้ทำหน้าที่เตรียมการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอนวิชาทางด้านการบริหารธุรกิจ    
การจัดการและการประชาสัมพันธ์เป็นวิชาพ้ืนฐานบังคับทั่วไป สำหรับนักศึกษาที่เรียนสาขาศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ หลักสูตรดังกล่าว เปิดสอนปี พ.ศ. 2528 คือกลุ่มวิชาองค์การและการจัดการในระยะเริ่มแรก  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวกิจ ศรีปัดถา ได้เริ่มระดมบุคลากรเข้าสู่การเป็นอาจารย์ของคณะวิชาวิทยาการจัดการ 
โดยขอใช้ภาควิชาสหกรณ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นที่ทำการในครั้งนั้น หมวดวิชาสหกรณ์ มี
อาจารย์อยู่ 3 คน คือ อาจารย์สาทร อมรพันธ์ อาจารย์พิชัย สารภักดิ์ และอาจารย์สุวรรณี  วิวัฒนาเจริญกุล  
การเตรียมการเพ่ือเปิดสอนวิชาพ้ืนฐาน 10 หน่วยกิต ได้เริ่มขึ้นในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2527  ใช้เวลา
เตรียมงานอยู่ ประมาณ 5 เดือนเศษ ระดมคณาจารย์จากหน่วยงานต่างๆ ได้มาชุดหนึ่งเพ่ือมาเป็นอาจารย์
คณะวิชาวิทยาการจัดการ ในตอนนั้นยังไม่แยกภาควิชา บุคลากรทุกคนทำงานร่วมกันเป็นทีมวิทยาการจัดการ
ช่วยกันค้นคว้า และสอนวิชาพ้ืนฐานตามกำหนดในหลักสูตร จำนวน  10  หน่วยกิต    
 คณาจารย์ชุดบุกเบิกของคณะวิชาวิทยาการจัดการ (รุ่นแรก) ก่อนเปิดสอนในปี  2528  มีดังนี้  
  1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุวกิจ   ศรีปัดถา       
  2. อาจารย์สาทร อมรพันธ์         
  3. อาจารย์สุวรรณี  วิวัฒนาเจริญกุล       
  4. อาจารย์พิชัย สารภักดิ์         
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  5. อาจารย์อุดร เวียงสมุทร         
  6. อาจารย์อุตมาวดี บุญโยธา        
  7. อาจารย์ภัทรวิทย์  อุตรินทร์        
  8. อาจารย์วิเชียร พลหาญ         
  9.  อาจารย์สมชาย  สุทธิปัญโญ        
  10. อาจารย์พรพิมล  เฉลิมมีประเสริฐ       
  11. อาจารย์รุ่งพิศ   พรรณะ        
 ต่อมาเมื่อเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2528 จึงมีบุคลากรย้ายจากคณะอ่ืนๆ มาเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ 
โดยในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2528 คณะวิชาวิทยาการจัดการ  ได้เริ่มดำเนินการตามคำสั่งวิทยาลัยครู
มหาสารคาม ที่ 382/2528 เปิดสอนวิชาต่างๆ ตามบทบัญญัติ แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ภาระหน้าที่ของคณะวิชานี้คือการสอน การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เน้นการผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาการจัดการ ในช่วงแรกคณะได้จัดการเรียนการ
สอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาการกลุ่มการจัดการ  จำนวน 10 หน่วยกิต คือ      
     1. องค์การและการจัดการ   3 หน่วยกิต     
       2. หลักการตลาด      2 หน่วยกิต     
       3. หลักการบัญชี      3 หน่วยกิต     
       4. ธุรกิจเบื้องต้น     2 หน่วยกิต     
 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา  2528  นี้ คณะวิชาวิทยาการจัดการ ได้เปิดสอนระดับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. ชั้นสูง) วิชาเอกสหกรณ์ และปริญญาตรีหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต 
(คบ.) วิชาเอกสหกรณ์  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) วิชาเอกเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ ต่อจากนั้นจึงได้
เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) วิชาเอกการจัดการทั่วไป ต่อมาในภาคเรียนที่ 
2  ปีการศึกษา 2529 หลังจากคณะวิชาวิทยาการจัดการ ได้ตั้งขึ้นและดำเนินการก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง จนได้
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาโปรแกรมวิชาเพ่ิมเติมขึ้น คณาจารย์มีจำนวนเพิ่มมากขึ้นตามลำดับ   
             ในปี พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครู ได้รับพระราชทานนามเป็นสถาบันราชภัฏ คณะวิชาวิทยาการจัดการ 
ก็ยังคงทำหน้าที่ให้บริการสอนวิชาด้านการบริหารธุรกิจ โดยยึดปณิธานในการดำเนินการสอนด้านวิชาการ
บริหารธุรกิจให้นักศึกษาเรียนรู้เศรษฐกิจ สามารถบริหารจัดการ และสร้างงานอิสระได้ นับตั้งแต่ปี พ.ศ.    
2528 - 2535 คณะวิชาวิทยาการจัดการ มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ อาคาร 1 ห้อง 113 จนกระทั่งปี พ.ศ. 2540 
อธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น คณะวิทยาการจัดการ มีสำนักงานที่ตั้ง
ที่อาคาร 9 สถาบันราชภัฏมหาสารคาม และในปี พ.ศ. 2555 คณะวิทยาการจัดการ ได้ย้ายสำนักงานมาที่ 
อาคารเฉลิมพระเกียรติแลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี (อาคาร 34) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กำกับ
ดูแลโดยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ทำให้คณะวิทยาการจัดการ เจริญเติบโตและเพ่ิม
ศักยภาพขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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2. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ         
       
 ผู้บริหารในตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชา และคณบดี  ประกอบด้วย     
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวกิจ ศรีปัดถา    รักษาการหัวหน้าคณะวิชา  พ.ศ. 2528 - 2528 
  2. อาจารย์สาทร อมรพันธ์     หัวหน้าคณะวิชา    พ.ศ. 2528 - 2532 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา หัวหน้าคณะวิชา     พ.ศ. 2532 - 2536 
  4. อาจารย์สุวรรณี วิวัฒนาเจริญกุล   หัวหน้าคณะวิชา     พ.ศ. 2536 - 2539 
  5. อาจารย์ภัทรวิทย์ อุตรินทร์    คณบดี     พ.ศ. 2539 - 2542 
  6.  อาจารย์สุรพล เสาร่ม     คณบดี     พ.ศ. 2542 - 2546 
  7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ คณบดี     พ.ศ. 2546 - 2547 
  8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ คณบดี       พ.ศ. 2547 - 2552 
  9.  อาจารย์วุฒิพล ฉัตรจรัสกูล   คณบดี     พ.ศ. 2552 - 2556 
  10. อาจารย์วุฒิพล ฉัตรจรัสกูล  คณบดี     พ.ศ. 2556 –2560 
  11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา แสนโสม คณบดี              พ.ศ. 2560– 2564 
  12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย คณบดี     พ.ศ. 2564–ปัจจุบัน 
      
3.  ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ         
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
  ผู่ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  เจริญชัย  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร  คลังพระศรี  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
  นางจันทนันท์  จารุโณปถัมภ์    หัวหน้าสำนักงานคณบดี   
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4. โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการ 
 

โครงสร้างหน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการ ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 10/2556  
เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 

คณะวิทยาการจัดการ 

กลุ่มงานการเงินและพัสดุ กลุ่มงานบริการการศึกษา 

สำนักงานคณบดี 

กลุ่มงานอำนวยการ กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา 

งานธุรการและงานสารบรรณ 
งานอำนวยการและการประชุม 
งานวางแผนและพัฒนา 
งานประกันคุณภาพฯ, ก.พ.ร. 
งานบุคลากร 
งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
งานอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน์ 

งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานงบประมาณ 
งานพัสดุ 

งานพัฒนานักศึกษา 
งานกิจกรรมนักศึกษา. 
งานสโมสร ชมรมนักศึกษา 
งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
งานกองทุนนักศึกษา 
งานสวัสดิการนักศึกษา 

งานจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
งานจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิต 
งานวารสารวิชาการ 
งานสารนิเทศและวิเทศสัมพันธ์ 
งานทักษะการเรียนรู้และห้องสมุด 
งานโสตทัศนศึกษา 
งานผลิตส่ืออุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
การห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
งานห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์ 
งานห้องปฏิบัติการการเงิน 
สาขาวิชา/ หลักสูตร ในสังกัดคณะ 
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5. โครงสร้างการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา กลุ่มงานการเงินและพัสดุ 

คณะกรรมการบริหารคณะฯ 

กลุ่มงานบริการการศึกษา 

ผู้ช่วย
คณบดี 

กลุ่มงานอำนวยการ 

กลุ่มงานอำนวยการ 

งานจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
งานจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
งานผลิตส่ืออุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
งานวารสารวิชาการ 
งานโสตทัศนศึกษา 
งานสารนิเทศและวิเทศสัมพันธ์ 
งานทักษะการเรียนรู้และห้องสมุด 
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
งานห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
งานห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์ 
งานห้องปฏิบัติการการเงิน 
สาขาวิชา/หลักสูตรในสังกัดคณะวิทยาการ
จัดการ 
งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

งานพัฒนานักศึกษา 
งานกิจการนักศึกษา 
งานสโมสร ชมรมนักศึกษา 
งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
งานกองทุนนักศึกษา 
งานสวัสดิการนักศึกษา 

งานวางแผนและพัฒนา 
งานประกันคุณภาพการศึกษา, กพร. 

งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานงบประมาณ 
งานพัสดุ 

งานธุรการและสารบรรณ 
งานอำนวยการและการประชุม 
งานบุคลากร 
งานอาคาร สถานท่ีและภูมิทัศน์ 
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6. ข้อมูลปัจจุบันด้านบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
 
 บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีการส่งเสริมและพัฒนา
จนมาถึงปัจจุบัน  สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 
 
 6.1 สรุปจำนวนบุคลากร 
 6.1.1  บุคลากรทั้งหมดของคณะวิทยาการจัดการ 

บุคลากร จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 12 15.79 
2. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา งบประมาณแผ่นดิน 42 55.26 
3. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา งบประมาณเงินรายได้ 21 27.693 
4. พนักงานราชการ 1 1.32 

รวม 76 100.00 
  
  บุคลากรสายวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 11 16.92 
2. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษางบประมาณแผ่นดิน 36 55.38 
3. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษางบประมาณเงินรายได้ 18 27.69 

รวม 65 100.00 
   บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทสายสนับสนุน จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 1 9.09 
2. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษางบประมาณแผ่นดิน 6 54.55 
3. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษางบประมาณเงินรายได้ 3 27.27 
4. พนักงานราชการ 1 9.09 

รวม 11 100.00 
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  6.1.4  บุคลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ประเภท 

รวมทั้งสิ้น ร้อยละ ข้าราชการ พนง. 
เงินแผ่นดิน 

พนง. 
เงินรายได้ 

1. ปริญญาเอก 4 24 5 33 50.77 
2. ปริญญาโท 6 12 13 31 47.69 
3.  ปริญญาตรี 1 - - 1 1.54 

รวม 11 36 18 65 100.00 
บุคลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึษาระดับปริญญาเอก 

ลำดับที่ ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร  เฉลิมชิต บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
3 รองศาสตราจารย์ ดร. วรายุทธ พลาศรี ปร.ด. (เศรษฐศาสตร์) 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร  คลังพระศรี นศ.ด. (นิเทศศาสตร์) 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  เจริญชัย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา  แสนโสม บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชราภรณ์  ฉายบุญครอง บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารีรตัน์  ขูลีลัง ปร.ด. (การจัดการ) 
10 ผู้ช่วยศาสตรราจารย์ ดร.กชนภิา  วานิชกิตติกูล ปร.ด. (การจัดการ) 
11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา  มาสวนจิก บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลทิพย์  ตรีเดช  บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไอลัดดา  โอ่งกลาง ปรด. (บริหารธุรกิจ)  วิชาเอกการบัญชี 
14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนัณชัย  สิงห์มาตย์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรยีา  ไชยปัญหา กจ.ด.(การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี  รักษาศรี บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กอบชัย  นิกรพิทยา บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
18 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปภาพิต  ศรีสว่างวงศ์ ปร.ด. (การบัญชี) 
19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา  ภูมิเหล่าแจ้ง นศ.ด. (นิเทศศาสตร์) 
20 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลริศา  คำสิงห์ บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
21 อาจารย์ ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
22 อาจารย์ ดร.จารุวรรณ  เอกสะพัง ปร.ด. (การบัญชี) 
23 อาจารย์ ดร.เกรียงไกร นามนัย ปร.ด.(การบัญชี) 
24 อาจารย์ ดร.ศิรินทร  เลียงจินดาถาวร บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
25 อาจารย์ ดร.กชธมน  วงศ์คำ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)   
26 อาจารย์ ดร.รทวรรณ  อภิโชติธนกุล บธ.ด. (การเงิน) 
27 อาจารย์ ดร.ปิญาภรณ์  พงศ์ศาสตร์ นศ.ด. (นิเทศศาสตร์) 
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28 อาจารย์ ดร.วิชา  เลี่ยมสกุล ปร.ด. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
29 อาจารย์ ดร.ชัยธวัช  ศิริบวรพทิักษ์ ปร.ด. (การจัดการนวัตกรรมการ

ท่องเที่ยวและบริการ 
30 อาจารย์ ดร.ณฐภศา  เดชานุเบกษา บธ.ด. (การเงิน) 
31 อาจารย์ ดร.ดวงนภา  สุวรรณธาดา บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
32 อาจารย์ ดร.นริศรา  คำสิงห์ ปร.ด. (สาขาวิชาการจัดการการ

ท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
33 อาจารย์ ดร.ธีระศักดิ์  เกียงขวา ปร.ด. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

รวมจำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 33 คน  
 
 

บุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
ตำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งสิ้น ร้อยละ 

1. รองศาสตราจารย์ 2 3.08 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 28 43.08 
3.  อาจารย์ 35 53.85 

รวม 65 100.00 
หมายเหตุ :  
ลำดับที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร  เฉลิมชิต บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
3 รองศาสตราจารย์ ดร. วรายุทธ พลาศรี ปร.ด. (เศรษฐศาสตร์) 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร  คลังพระศรี นศ.ด. (นิเทศศาสตร์) 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  เจริญชัย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา  แสนโสม บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชราภรณ์  ฉายบุญครอง บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลักขณา  ศิริจำปี บธ.ม. (การตลาด) 
10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชนาถ  มีนาสันติรักษ์ บธ.ม (บริหารธุรกิจ) 
11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารีรตัน์  ขูลีลัง ปร.ด. (การจัดการ) 
12 ผู้ช่วยศาสตรราจารย์ ดร.กชนภิา  วานิชกิตติกูล ปร.ด. (การจัดการ) 
13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา  มาสวนจิก บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลทิพย์  ตรีเดช  บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไอลัดดา  โอ่งกลาง ปรด. (บริหารธุรกิจ)  วิชาเอก

การบัญชี 
16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนัณชัย  สิงห์มาตย์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรยีา  ไชยปัญหา กจ.ด.(การจัดการทรัพยากร
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มนุษย์) 
18 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี  รักษาศรี บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กอบชัย  นิกรพิทยา บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
20 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปภาพิต  ศรีสว่างวงศ์ ปร.ด. (การบัญชี) 
21 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา  ภูมิเหล่าแจ้ง นศ.ด. (นิเทศศาสตร์) 
22 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลริศา  คำสิงห์ บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
23 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อมร  โททำ บธ.ม. (การบัญชี) 
24 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธันยชนก  ปะวะละ บธม. (เศรษฐศาสตร์) 
25 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปฏิมาศ  เสริฐเลิศ บธ.ม. (การจัดการการ

ท่องเที่ยว) 
26 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
27 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ  เอกสะพัง ปร.ด. (การบัญชี) 
28 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์พรรณ  คัยนันท์ บธ.ม. (การจัดการ) 
29 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กชวรา  ศาลารมย์ บธ.ม. (การบัญชี) 
30 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี บธ.ม. (การบัญชี) 
รวมจำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 30  คน 

              ทั้งนี้ บุคลากรที่อยู่ระหว่างรอผลการพิจารณากำหนดตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 2 คน 
จำแนกตำแหน่งระดับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 
 
  6.1.5  บุคลากรที่อยู่ระหว่างรอผลการพิจารณากำหนดตำแหน่งทางวิชาการ   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3  คน  ดังนี้ 
ลำดับ รายช่ือบุคลากร ระดับตำแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา หมายเหตุ 

1 อาจารย์ ดร.รทวรรณ           
อภิโชติธนกุล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บริหารการเงิน ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 4/60 
4 เมษายน 2560 

2 อาจารย์ ดร.ปิญาภรณ์  
พงศ์ศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นิเทศศาสตร์ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 10/61 
7 สิงหาคม 2561   
 

3 อาจารย์ ดร.ชัยธวัช  ศิริ
บวรพิทักษ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การโรงแรมและ
การท่องเที่ยว 
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  6.1.6  บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการท่ียังไม่ส่งผล
งานเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  จำนวนทั้งสิ้น 14 คน (ข้อมูล ณ วันที่  21  มีนาคม พ.ศ. 
2568) จำแนกเป็น 
    ระดับรองศาสตราจารย์    จำนวน    1  คน 
    ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์   จำนวน   13 คน 
ลำดับ รายช่ือบุคลากร ระดับตำแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา ผ่านการเห็นชอบจาก

กรรมการประจำคณะ 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์         

ดร.สุนทรียา ไชยปัญหา 
รองศาสตราจารย์ การจัดการ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ

ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 2/60 
7 กุมภาพันธ์ 2560 

2 อาจารย์วุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นิเทศศาสตร์ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 3/2558 
11 พฤษภาคม 2558 

3 อาจารย์วัลวลี  ศีลพันธุ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี (ว)3/2558 
4 สิงหาคม 2558 

4 อาจารย์ ดร.นริศรา            
คำสิงห์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การโรงแรมและ
การท่องเที่ยว 

ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 4/2558 
22 กันยายน 2558 

5 อาจารย์สุพจน์  เกตุดาว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การจัดการ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 4/2558 
22 กันยายน 2558 

6 อาจาย์ ว่าที่ร้อยตรีภานุทัต  
สวัสดิ์ถาวร   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การจัดการ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 4/2558 
22 กันยายน 2558 

7 อาจารย์สุรศักดิ์  วงษ์เปรียว   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บริหารการเงิน ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 5/2558 
27 ตุลาคม 2558 

8 อาจารย์ ดร.ณฐภศา  
เดชานุเบกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บริหารการเงิน ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 6/2558   
1 ธันวาคม 58 

9 อาจารย์ ดร.ดวงนภา   
สุวรรณธาดา   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การจัดการ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 6/2559 
6 กันยายน  2559 

10 อาจารย์นลินี  หิมพงษ์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เศรษฐศาสตร์ ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 8/2559 
6 ธันวาคม 2559 

11 อาจารย์สราดา  วงศ์มังกร   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การบัญชี ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 2/60 
7 กุมภาพันธ์ 2560 

12 อาจารย์จินดาพร  ปัสสาโก   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บริหารการเงิน ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 3/60 
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ลำดับ รายช่ือบุคลากร ระดับตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวิชา ผ่านการเห็นชอบจาก
กรรมการประจำคณะ 

7 มีนาคม 2560 
13 อาจารย์ดนยา  สงครินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ   
ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 5/60 
8 พฤษภาคม  2560   

14 อาจารย์ดุษฎี  เสนฤทธิ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ   

ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ
ประจำคณะฯ ครั้งท่ี 8/60 
5  มิถุนายน 2561   

(ข้อมูล ณ วันที่  21  มีนาคม  2568) 
 
6.2  สรุปบุคลากรรายบุคคล ด้านผลงานทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจำ ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
ลำดับ 

 
รายช่ือ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

อ. ผศ. รศ. ศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 นางเขมิกา  แสนโสม  ✓     ✓  
2 นางสาวพัชราภรณ์  

ฉายบุญครอง 
 ✓     ✓  

3 นางนุชนาถ  มีนาสันติรักษ์  ✓    ✓   
4 นางสาวนิศารัตน์  โชติเชย  ✓     ✓  
5 นางลักขณา  ศิริจำปา  ✓    ✓   
6 นางศิรินทร  เลียงจินดาถาวร ✓      ✓  
7 นายวุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
8 นางสาวจันท์ทัปภาส์   

ธนประดิษษฐ์กุล 
✓     ✓   

9 นางสาวนิรมิตา  จันทสูตร  
นันทเสน 

✓    ✓   กำลังศึกษา ป.โท 

10 นางสาวสิริกร  วานิชสุจิต ✓     ✓   
11 นายสุรศักดิ์  วงษ์เปรียว ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 

 รวม 6 5 - - 1 6 4  
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อาจารย์ประจำ ประเภทพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 
คณะวิทยาการจัดการ 

ลำดับ 
 

รายช่ือ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 
อ. ผศ. รศ. ศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 นายวรายุทธ  พลาศรี   ✓    ✓  
2 นายธนัณชัย  สิงห์มาตย์  ✓     ✓  
3 นายกิตติชัย  เจริญชัย  ✓     ✓  
4 นายกอบชัย  นิกรพิทยา  ✓     ✓  
5 นางสาวอัจฉรพร  เฉลิมชิต   ✓    ✓  
6 นางสาวสุนทรียา  ไชยปัญหา  ✓     ✓  
7 นางพรวดี  รักษาศรี  ✓     ✓  
8 นางสาวกมลทิพย์  ตรีเดช  ✓     ✓  
9 นาวสาวจารุวรรณ  เอกสะพัง  ✓     ✓  
10 นางสาวธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์  ✓     ✓  
11 นางกุลริศา  คำสิงห์  ✓     ✓  
12 นางสาวปภาพิต  ศรีสว่างวงศ์  ✓     ✓  
13 นางสาวกุลธิดา  ภูมิเหล่าแจ้ง  ✓     ✓  
14 นางสาวพิมพ์พรรณ 

คัยนันทน์ 
 ✓    ✓   

15 นางสาวกชธมน  วงศ์คำ ✓      ✓  
16 นางสาวรทวรรณ   

อภิโชติธนกุล 
✓      ✓  

17 นางสาวไอลัดดา  โอ่งกลาง  ✓     ✓  
18 นางสาวสุรีพร  คลังพระศรี  ✓     ✓  
19 นางสาวกชนิภา   

วานิชกิตติกูล 
 ✓     ✓  

20 นางสาวปิญาภรณ์   
พงศ์ศาสตร์ 

✓      ✓  

21 นางสาวธารีรัตน์  ขูลีลัง  ✓     ✓  
22 นางสาวนิศรา  คำสิงห์ ✓      ✓  
23 นายเกรียงไกร  นามนัย ✓      ✓  
24 นายชัยธวัช  ศิริบวรพิทักษ์ ✓      ✓  
25 นายสุพจน์  เกตุดาว ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
26 นายฉัตรชัย  อุดมรัตน์ ✓     ✓   
27 ว่าที่ ร.ต.ภานุทัต  สวสัดิ์ถาวร ✓     ✓   
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ลำดับ 
 

รายช่ือ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 
อ. ผศ. รศ. ศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

28 นางสาวกชวรา  ศาลารมย์  ✓    ✓   
29 นางสาวปิยะวรรณ  ยางคำ ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
30 นางสาวณิชาภา  พิมลศิริ ✓     ✓   
31 นางสาววัลวลี  ศีลพันธุ์ ✓     ✓   
32 นางอมร  โททำ  ✓    ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
33 นางสาวสราดา  วงศ์มังกร ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
34 นาวงสาวอนรรฆมณี 

โภคสวัสดิ ์
✓     ✓   

35 นางสาวธันยชนก  ปะวะละ  ✓    ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
36 นายนาวา  มาสวนจิก  ✓     ✓  
 รวม 14 20 2   12 24  
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อาจารย์ประจำ ประเภทพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 
คณะวิทยาการจัดการ 

ลำดับ 
 

รายช่ือ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 
อ. ผศ. รศ. ศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 นางกุณฑีรา  อาษาศรี  ✓    ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
2 นางสาวดวงนภา   

สุวรรณธาดา 
✓      ✓  

3 นางสาวณฐภศา   
เดชานุเบกษา 

✓      ✓  

4 นายวิชา  เลี่ยมสกุล ✓      ✓  
5 นายปริญญา  ทองคำ ✓     ✓   
6 นายณัฐกร  สีถา ✓     ✓   
7 นายธีระศักดิ์  เกียงขวา ✓      ✓  
8 นางสาวดนยา  สงครินทร์ ✓     ✓   
9 นางกุลธิดา  ยามี ✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 
10 นางสาวจินดาพร  ปัสสาโก ✓     ✓   
11 นางสาวนลินี  หิมพงษ์ ✓     ✓   
12 นางนิธิภักดิ์  กทิศาสตร์  ✓     ✓  
13 นางสาวธนาภรณ์  ทัศนภักดิ์ ✓     ✓   
14 นางสาวคัมภีรพรรณ   

จักรบุตร 
✓     ✓   

15 นางสาวดุษฎี  เสนฤทธิ์ ✓     ✓   
16 นางสาวปฏิมาศ  เสริฐเลิศ  ✓    ✓   
17 นางสาวสมใจ  จอมหงส์ ✓     ✓   
18 นางสาวนนทภรณ์   

บุญจึงเจริญรัตน์ 
✓     ✓  กำลังศึกษา ป.เอก 

 รวม 15 3 - - - 13 5  
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หัวหน้าสำนักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

ลำดับ รายช่ือ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

    ประถม ปวส. ตรี โท เอก   
1 นางจันทนันท์  จารุโณปถัมภ์     

 
✓     

  รวมทั้งสิ้น  1 คน    1    
(ข้อมูล ณ วันที่  21  มีนาคม  2568) 
 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 

ลำดับ รายช่ือ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

    ประถม ปวส. ตรี โท เอก   

1 นายชัยยง  ศรีคุณแก้ว     ✓       
2 นางสร้อยศิรินทร์  เพียงเกตุ     

 
✓    

3 นางไพรัช  นุตไว       ✓     
4 ว่าที่ ร.ต.รังสิต   เรียงอิศราง     ✓       

5 นางสาวประภัสสร  แสนพินิจ       ✓     

6 นางสาวจิตรลดา  ศรีบุญเรือง    ✓   
 รวมทั้งสิ้น     2 4   
 

พนักงานราชการ 

ลำดับ รายช่ือ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

    ประถม ปวส. ตรี โท เอก   
1 นายณรงค์ฤทธิ์  แก้วสีขาว     ✓ 

 
    

  รวมทั้งสิ้น  1 คน    1    
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พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 

ลำดับ รายช่ือ วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

    ประถม ปวส. ตรี โท เอก   
1 นายเอกพันธ์  ศูนย์จันทร์     ✓      

2 นางสาวสุรีพร  อู่อรุณ      ✓     
3 นายสมพงษ์  เกตแก้ว 

✓  
 

      
 รวมทั้งสิ้น 1  1 1 -   
(ข้อมูล ณ วันที่  21  มีนาคม  2568) 
 
6.3  สรุปผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ  ได้ดำเนินการตามแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกส่วนงาน และสาขาวิชา และใช้
กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการได้ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานของแผนให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดที่กำหนด  ด้วยความร่วมแรงมือ ยึดถือนโยบาย แนวปฏิบัติ และภารกิจที่จะต้องพัฒนา
ศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง  โดยยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบไปด้วย 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1. การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระ
งาน 2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 3. การพัฒนา
เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตบุคลากร 4. การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร ประกอบไปด้วย 16 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถบรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด จำนวน  16 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
โดยได้ประชุมเพ่ือชี้แจงและขอข้อมูลเบื้องต้นจากบุคลากรทุกส่วนงานของคณะวิทยาการจัดการ              
เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  
การวิเคราะห์ภาระงาน การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  รวมทั้งข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการอย่างเป็น
รูปธรรม 
 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 1.  เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์เพ่ิมพูนความรู้โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
และเพ่ือสนับสนุนให้คณาจารย์ทำวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 2.  เพื่อให้บุคลากรมีตำแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพที่สูงขึ้น 
 3.  เพื่อให้บุคลากรมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น 
 

3. วิสัยทัศน์  
บริหารและพัฒนาบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
4. พันธกิจ  
 1. สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรโดยเน้นการเพ่ิมศักยภาพ สวัสดิการ ความมั่นคง และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ด้วยระบบคุณภาพและยุติธรรม  
 3. รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่ในองค์กร 
 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

1. การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน 
2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมีความผูกพันกับองค์กร  
3. การพัฒนาเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความมั่นคงในชีวิต

บุคลากร 
4. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน 
เป้าประสงค์   
   1. มีแผนพัฒนาความต้องการกำลังคนให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน   
   2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
   3. มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคล 
2. จำนวนข้อเรียกร้องเก่ียวกับการสรรหาบุคลากร 
3. ระดับความสำเร็จของกระบวนการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 
4. มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่กำหนด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมีความผูกพันกับองค์กร 
เป้าประสงค์  
 1. บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 
 2. บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะและมีทักษะการทำงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนวิสัยทัศน์
ของคณะ 
ตัวช้ีวัด  
1. ระดับความสำเร็จการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

2. จำนวนโครงการที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากร 

3. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

4. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

5. จำนวนอาจารย์ที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
6. จำนวนโครงการสร้างความผกูพันของบุคลากรและสวัสดิการบุคลากรรวมถึงการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) 
7. ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่านการอบรม 
8. ROI ของอาจารย์ที่จบปริญญาเอก 
9. ร้อยละของผู้มีศักยภาพที่เข้าร่วมของตำแหน่งที่สูงขึ้นประเภทเชี่ยวชาญหรือวิชาชีพเฉพาะระดับ 
ชำนาญการ 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงใน
ชีวิตบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
   1. มีกฎ ระเบียบระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
   2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
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ตัวช้ีวัด   
1. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย    
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรักภักดี/ผูกพันกับองค์กร/มหาวิทยาลัย 

3. ร้อยละของบุคลากรในการใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ 

4. ร้อยละบุคลากรสามารถจัดทำ IDP รายบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
เป้าประสงค์   
   1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย สำนึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
   2. เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและ 
มหาวิทยาลัย อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
ตัวช้ีวัด 
   1. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมสังคมดีและจริยธรรมทางสังคม 
   2. การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
   3. การรายงานผู้กระทำผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1  การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับภาระงาน 
 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม ่เปนหนาที่พ้ืนฐานที่สําคัญของคณะวิทยาการจัดการ 
เนื่องจากการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเขาทํางานเปนงานที่มีความสําคัญตอความสําเร็จหรือ         
ลมเหลวในการดําเนินงานและการพัฒนานักศึกษาอย่างมาก ดังนั้นขั้นตอนและวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจึงตองดําเนินการอยางจริงจัง มีหลักเกณฑและยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคลากร ที่มีความ
เหมาะสมกับงานท่ีหลักสูตรตองการมากที่สุดเขามารวมงาน 
  1.  สาเหตุที่ต้องมีการสรรหาหรือรับบุคลากรใหม่ 
   โดยทั่วไปคณะวิทยาการจัดการ  จะทําการสรรหาบุคลากรใหม่  ก็ต่อเมื่อ 
    1.1  มีบุคลากรลาออก 
    1.2  ปริมาณภาระงานของคณะวิทยาการจัดการเพ่ิมขึ้น  
    1.3  ตามคำร้องของสายการบังคับบัญชาของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
    1.4  มีบุคลากรเกษียณราชการ 
    1.5  มีการจัดสรรกรอบอัตรกำลัง 
  2. องค์ประกอบของการสรรหาและคัดเลือก 
   การสรรหาบุคลากร  มีองค์ประกอบ  3  ด้าน   
    2.1  ต้องมีการสื่อสาร เช่น การโฆษณารับสมัคร การติดประกาศท่ีคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย และแหล่งต่างๆ  
    2.2  ผู้หางานต้องการบุคลิกภาพและทักษะตรงกับความต้องการในตำแหน่งงาน
นั้นๆ  
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    2.3  ผู้หางานต้องมีแรงจูงใจที่จะสมัครงาน 
 
  3.  คุณสมบัติของบุคลากร 
   2.3.1  มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับตรี  หรือปริญญาโท  หรือสูงกว่า 
ปริญญาโท หรือคุณสมบัติตามสาขาที่ต้องการให้เหมาะสมกับตำแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย   
   2.3.2  หากมีประสบการณ์หรือปฏิบัติงานมาก่อน จะพิจารณาเป็นพิเศษ 
   2.3.3  ต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรืออยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีหรือ
ลงโทษด้านประพฤติตน  การทุจริตคอรัปชั่น 
   2.3.4  ต้องมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ข้ันต่ำที่กำหนด จากการทดสอบ
ภาษาอังกฤษรายใดรายการหนึ่งดังต่อไปนี้ 
    - TOEFL (Paper) คะแนนขั้นต่ำ 550 
    - TOEFL (CBT) คะแนนขั้นต่ำ 213 
    - TOEFL (IBT) คะแนนขั้นต่ำ 79-80 
    - IELTS   คะแนนขั้นต่ำ 6.5 
    - CU – TEP  คะแนนขั้นต่ำ 75 
    - KU –EPT  คะแนนขั้นต่ำ 65 
    - TOEIC   คะแนนขั้นต่ำ 700 
หากไม่มีผลการทดสอบดังกล่าวให้ทำการทดสอบภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
  4.  ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่ 
   ในการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ใหม่ประจำสาขาวิชา จะต้องดำเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
    4.1  การวางแผนการสรรหา 
     4.1.1  คณะวิทยาการจัดการพิจารณาการวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 
โดยการวางแผนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือวิเคราะห์ถึงภาระงานและความคุ้มค่าคุ้มทุนของคณะ
วิทยการจัดการ   
     4.1.2  ก่อนที่จะสรรหาบุคลากรเพ่ือเข้ามาทำงาน ควรพิจารณาทางเลือก
อ่ืนๆ ในการใช้บุคลากรทำงานควบคู่ไปด้วย  เช่น การจ้างเหมา  การจ้างอาจารย์พิเศษ  การนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้แทนคน  การจ้างชั่วคราว  เป็นต้น 
     4.1.3  พิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรใหม่ประจำคณะฯ  เข้าทำงาน โดยจะ
พิจารณาการรับเข้าทำงานในตำแหน่งอาจารย์หรือสายสนับสนุนการเรียนการสอนให้ตรงกับคุณสมบัติ
ที่ต้องการเสียก่อน  แล้วค่อยส่งเสริมให้ความก้าวหน้าตามโอกาสต่อไปภายหลัง 
     4.1.4  หากประสงค์จะรับบุคลากรใหม่เข้ามาทำงานแล้วตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะฯ  ให้คณบดีคณะวิทยาการจัดการ จัดทำหนังสือขออนุมัติเพ่ิมอัตรากำลัง
ต่อมหาวิทยาลัยตามลำดับจนกว่าจะได้อัตรากำลังใหม่ 
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    4.2  การรับสมัคร 
     กระบวนการรับและสมัครบุคลากรใหม่ของคณะวิทยาการจัดการ ให้เป็นไป
ตามข้ันตอนปฏิบัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดยเป็นหน่วยงานที่ดำเนินการรับสมัคร
บุคลากรใหม่ 
    4.3  การทดสอบหรือคัดเลือกบุคลากรใหม่ 
     4.3.1  ผู้บริหารคณะฯ  ประธานกรรมการหลักสูตร  หรือผู้ที่รับมอบหมาย
ของคณะวิทยาการจัดการ  มีส่วนร่วมในการออกข้อสอบและการสอบสัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกบุคลากร
ใหม่ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 
     4.3.2  ผู้บริหารคณะฯ  ประธานกรรมการหลักสูตร  หรือผู้ที่รับมอบหมาย
ของคณะวิทยาการจัดการ  จะต้องมีส่วนร่วมในการตรวจคุณสมบัติของผู้สมัคร 
     4.3.3  การทดสอบสำหรับผู้มีคุณสมบัติผ่านนั้น  ให้เป็นไปตามระเบียบและ
ขั้นตอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้แก่  สอบข้อเขียน  สอบสัมภาษณ์ ที่กำหนดไว้ใน
การรับสมัครงาน 
     4.3.4  ประกาศผลสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
    4.4  การรับเข้าปฏิบัติงาน   
     4.4.1  ผู้ได้รับคัดเลือกเข้าปฏิบัติงานใหม่ของคณะวิทยาการจัดการนั้น 
จะต้องรายงานตัวตามระยะเวลาที่กำหนด  โดยปฏิบัติตามข้ันตอนที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
     4.4.2  บุคลากรใหม่ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานครั้งแรก  คณะวิทยาการจัดการจะทำ
การแสดงความยินดีและต้อนรับ  พร้อมทั้งปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ดังนี้ 
      1)  คณบดีคณะวิทยาการจัดการแนะนำบุคลากรใหม่ต่อที่ประชุมบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการ 
      2)  แต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อคอยแนะนำการทำงานให้เป็นระบบตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้ 
      3)  มีการถ่ายทอดจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
      4)  มีการต้อนรับบุคลากรใหม่ถึงความอบอุ่นและเป็นกันเอง เช่น การ
เลี้ยงต้อนรับ  การกล่าวแสดงความยินดีอาจารย์ใหม่ในที่ประชุม เป็นต้น 
    4.5  ตัวชี้วัดของแผนการสรรหาและรับอาจารย์ใหม่ 

ขั้นตอน ตัวช้ีวัด หลักฐานอ้างอิง 
1. การวางแผน       
การสรรหา 

1.1 มีข้ันตอนการสรรหาบุคลากรใหม่ แผนสรรหา 

 1.2 มีการวิเคราะห์อัตรากำลังตามมภาระงานใน
ปัจจุบันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ตารางสรุปอัตรากำลัง
กับภาระงาน 

 1.3  มีการประชุมการวางแผนสรรหาบุคลากรใหม่
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

รายงานการประชุม
เกี่ยวกับวางแผน
อัตรากำลัง 

2. การรับสมัคร 2.1  มีประกาศรับสมัครอย่างเป็นลายลักษณ ์
อักษร 

ประกาศ 
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ขั้นตอน ตัวช้ีวัด หลักฐานอ้างอิง 
 2.2  มีประกาศผู้ผ่านคุณสมบัติการรับสมัครเป็น

ลายลักษณ์อักษร 
ประกาศ 

 2.3  ประกาศผลการคัดเลือกผู้ผ่านเกณฑ์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ประกาศ 

 2.4  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

คำสั่ง 

3. การทดสอบหรือ
คัดเลือกอาจารย์ใหม่ 

3.1 คำสั่งอาจารย์ประจำสาขาวิชาที่มีส่วนร่วมใน
การเป็นกรรมการคัดเลือกบุคลากรใหม่ 

คำสั่งแต่งตั้ง 

4. การรับเข้า
ปฏิบัติงาน   

4.1 การประชุมเพ่ือแนะนำและต้อนรับบุคลากร
ใหม่ 

รายงานการประชุม 

 4.2  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใหม่เข้า
รับการอบรมในปีการศึกษาแรกท่ีเข้าปฏิบัติงาน 

โครงการ/คำสั่งที่ไป
พัฒนาตนเอง/
ปฐมนิเทศใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อม
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมีความผูกพันกับ
องค์กร 

การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ  และความก้าวหน้านสายอาชีพของบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์
ที่สำคัญในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุรภาพทั้งในด้านการศึกษาต่อ และการพัฒนาตำแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากร  ดังนี้ 
 2.1  แผนพัฒนาอาชีพสายวิชาการ (Career Path) 

     คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินแนวทางการพัฒนาอาชีพตามระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     Career Path สายวิชาการ : การขอตำแหน่งวิชาการ สำหรับข้าราชการ และพนักงาน
งบประมาณแผ่นดินและพนักงานงบประมาณเงินรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   อ้างอิงหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรงตแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 

 
 

อาจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย ์

รองศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ 11 

ปริญญาตรี ปฎิบัติงานไม่น้อยกว่า 6 ปี 
ปริญญาโท ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 4 ปี 
ปริญญาเอก ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ปี 
และผลระยะทดลองการปฏิบัติงาน 

เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

เป็นรองศาสตราจารยไ์ม่น้อยกว่า 2 ปี 

เป็นศาสตราจารยร์ะดับ 10 และได้รับ
เงินเดือนข้ันต่ำของระดับ 11 
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2.2 พัฒนาวิชาชีพสายสนับสนุน (Career Path) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้คณะวิทยาการจัดการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
(FMS Happy Workplace) 

องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เป็นแนวคิดหลักท่ีมุ่งการดำเนินงานกับ
กลุ่มเป้าหมายหลักคือ “คนทำงาน ในองค์กร” ที่ถือเป็นบุคคลสำคัญและเป็นกำลังหลักของทั้ง
ครอบครัว องค์กร ชุมชน และสังคม การสร้างความสุขในที่ทำงาน นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการ
บริหารองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กร มีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ีเกิดขึ้นนั้น
ก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ทำให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึง

ชำนาญการพิเศษ 

ชำนาญการ 

ประเภททัว่ไป 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
ครบถ้วนตาม ก.พ. กำหนดในแต่ละสาย
งาน 
2. เคยดำรงตำแหน่งประเภทคท่ัวไป
ระดับปฏิบัติงาน ดังนี้ (ปวช. 6 ปี), 
(ปวท. 5 ปี), (ปวส. 4 ปี) 
3. และปฏิบัติงานในสายงานมาแล้วไม่
น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
ครบถ้วนตาม ก.พ. กำหนดในแต่ละสาย
งาน 
2. เคยดำรงตำแหน่งประเภทคท่ัวไป
ระดับปฏิบัติการ ดังนี้ (ป.ตรี 6 ปี), (ป.
โท 4 ปี), (ป.เอก 2 ปี) 
3. และปฏิบัติงานในสายงานมาแล้วไม่
น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
ครบถ้วนตาม ก.พ. กำหนดในแต่ละสาย
งาน 
2. เคยดำรงตำแหน่งประเภทคท่ัวไป
ระดับชำนาญการ ไม่น้อยกว่า 4 ปี     
(ป.ตรี 8 ปี), (ป.โท 6 ปี), (ป.เอก 4 ปี) 
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เครียดจากการทำงาน สภาพแวดล้อม รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กร ความสุขที่เกิดขึ้นจากการ
ทำงานเปรียบเสมือนน้ำหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโน้มที่ดีข้ึน  

Happy Workplace คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและให้
ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะ
นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน (การจัดการองค์กรโดยเน้น การจัดการ “คน” เป็นหลัก) โดย
ใช้ความสุขพ้ืนฐานแปดประการ (Happy 8) เป็นแนวทางในการบริหารจัดการชีวิตให้มีความสุข อย่าง
ยั่งยืน สร้างทัศนคติบวกต่อมุมมองในการดำเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การรับผิดชอบต่อสังคม เป็น
สมาชิกท่ีดีต่อครอบครัว องค์กร และสังคม โดยมีความสุขที่แท้จริงบนพ้ืนฐาน ความสุขแปดประการที่
สมดุลกับชีวิต ประกอบด้วย (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2565) 

1. Happy Body ส่งเสริมด้านสุขภาพกายให้แข็งแรง  
2. Happy Heart ส่งเสริมการมีน้ำใจ เกื้อกูล มีกิจกรรมให้พนักงานได้อยู่ร่วมกัน มีความสุขจาก

การเป็นผู้ให้ 
3. Happy Relax ส่งเสริมความผ่อนคลายต่อสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานได้พักผ่อนคลายสมอง

และร่างกาย เพื่อให้บรรเทาความเครียดจากการทำงาน  
4. Happy Brain ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้ความสามารถ  
5. Happy Soul ส่งเสริมการมีศีลธรรม มีสติในการทำงาน นำหลักคำสอนมาใช้ได้ ให้เคารพ

พ้ืนที่ของทุกคน 
6. Happy Money ส่งเสริมการจัดการรายรับ รายจ่าย ไม่ให้เป็นหนี้ รู้จักการใช้เงิน การสร้าง

ผลตอบแทนให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
7. Happy Family ส่งเสริมให้พนักงานมีเวลาอยู่กับครอบครัว รักครอบครัว  
8. Happy Society ส่งเสริมสังคมดี ผลักดันชุมชน ผลักดันสังคมในการทำงานที่ดี สังคม

ส่วนรวมดีข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ 
คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตบุคลากร 
 3.1  แผนธำรงรักษาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
  ความคิดในการธำรงรักษาบุคลากรเป็นบทบาทของผู้บริหารที่จะต้องทำเพ่ือให้บุคลากร
ที่ดีมีคุณภาพได้อยู่ทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กรได้นานเท่าที่จะนานได้  เพราะหากไม่รักษาคนดีมี
ความสามารถเอาไว้  องค์กรย่อมจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองเติบโตไปได้ยาก  การธำรงรักษาบุคลากร
เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร  มิใช่เป็นงานของฝ่ายบุคคลโดยลำพัง  การธำรงรักษา
บุคลากรจะช่วยให้เกิดการเพ่ิมผลผลิตได้ในที่สุด 
             การธำรงรักษาบุคลากรจะต้องส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น  เพ่ือให้
บุคลากรอยู่กับองค์กรอย่างมีคุณค่าและมีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในงานอาชีพของผู้ซึ่งมีศักยภาพ
สูง  บุคลากรก็จะมีความรักองค์กรและรักงานที่ทำ  ทุ่มเทกำลังกายและกำลังใจทำงานเต็ม
ความสามารถผลิตผลงานที่ดีออกมา  ฝ่ายบริหารดูแลให้ความเป็นธรรมและยอมรับในผลงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
            การรับบุคลากรใหม่เข้ามาทำงาน  จะต้องใช้เวลาฝึกสอนงาน  ให้ความรู้และทักษะใน
การทำงานซึ่งมีท้ังได้ผลและไม่ได้ผล  ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่าจะได้ผลงานที่เกิด
ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพเท่าคนเดิมที่เป็นผู้ที่มีความสามารถพร้อมที่จะทำงานให้เกิดผล 
             1.  ความสำคัญของการธำรงรักษา 
              การธำรงรักษาบุคลากรมีคุณค่าเป็นพิเศษ  ทำให้องค์กรมีบุคลากรที่ดี 
มีความสามารถและความชำนาญจัดเจนเพ่ิมจำนวนมากขึ้นอยู่เรื่อย ๆ ลดอัตราการเข้าออกงาน   
ทำให้ไม่ต้องมีภาระในการสอนงานบุคลากรใหม ่ เกิดทีมงานที่มั่นคงมีความรักความผูกพันและเข้าใจ
กัน  บุคลากรที่มีทักษะในงานสูง  สามารถช่วยแบ่งเบาหน้าที่งานให้แก่ผู้บังคับบัญชาได้มากกว่า
บุคลากรที่อยู่ระหว่างการเรียนรู้งาน ทำให้ไม่เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานหรือมีปัญหาน้อยมาก     
ทำให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีเพราะมีบุคลากรที่ทำงานอยู่กับองค์กรเป็นเวลานาน  แสดงให้เห็นว่าองค์กร
ให้ความเป็นอยู่ที่ดีมีความอบอุ่นมั่นคง  เป็นผลให้มีผู้ต้องการมาสมัครงานใหม่มาก  โดยอาศัย
บุคลากรเก่าช่วยแนะนำกันมา 
  2.  สาเหตุที่บุคลากรลาออก 
           สาเหตุของการลาออกจากงานเท่าที่ประมวลได้จากการสอบถามและการสัมภาษณ์ที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  มีดังต่อไปนี้ 

3.2.1  ไม่พอใจอัตราค่าจ้าง 
3.2.2  งานไม่ตรงกับสายวิชาที่เรียนมา 
3.2.3  งานหนัก 
3.2.4  ที่พักอยู่ไกลที่ทำงาน  และเดินทางไม่สะดวก 
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3.2.5  เสียงดัง 
3.2.6  ผู้บังคับบัญชาไม่เอาใจใส่พนักงาน 
3.2.7  เข้ากับผู้ร่วมงานไม่ได้ 
3.2.8  ผู้บังคับบัญชาตำหนิรุนแรงหรือดุด่า 
3.2.9  ไม่พอใจสวัสดิการ 
3.2.10 ไม่มีความก้าวหน้าในงานที่ทำ 
3.2.11  มีความคาดหวังในงานสูงและผิดหวัง 
3.2.12  การชักจูงจากเพ่ือนในที่ทำงานซึ่งมีรายได้สูง 
3.2.13  ได้งานที่ดีกว่า  ค่าตอบแทนสูงกว่า 
3.2.14  ได้รับข้อเสนอตำแหน่งสูงกว่าเดิม 

   ถ้าจะประมวลสาเหตุใหญ่ ๆ ก็อาจสรุปได้ว่า  ไม่พอใจในงาน  ผู้บังคับบัญชา  
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

3.  แผนการธำรงรักษาบุคลากร 
   ทุกคนในคณะวิทยาการจัดการ  มีส่วนช่วยแก้ไขหรือขจัดสาเหตุที่  เกิดสาเหตุที่จะ

ทำให้บุคลากรลาออก  ในส่วนของบุคลากรหากมีความคิดที่จะช่วยแก้ไขสาเหตุของการลาออกก็           
สามาถทำได้ด้วยหลายวิธี  ดังนี้ 

  3.1  ผู้บังคับบัญชา 
1)  การทำงานกันเป็นทีม  
2)  ผู้บังคับบัญชาก็ต้องปรับปรุงวิธีการปกครองบังคับบัญชาให้ถูกต้อง

เหมาะสม  ให้ความเป็นธรรม  แบ่งงานอย่างยุติธรรม  ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง  และไม่เลือกปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ระมัดระวังการเกิดอคติและความลำเอียง  ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง
เชื่อถือได้และเที่ยงตรง   

3)  ส่งเสริมความก้าวหน้าให้แก่บุคลากรผู้มีศักยภาพสูง  ได้แก่   
การส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

4)  เป็นพี่เลี้ยงเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขและช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
การทำงาน   

5)  เสริมสร้างขวัญกำลังใจ  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขจากความสำเร็จ
ในการทำงาน  และให้ได้รับเกียรติและการยกย่องจากการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดีเป็นแบบอย่าง 
แก่ผู้อื่น ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกตนว่ามีคุณค่าต่อทีมงาน  สร้างความยึดเหนี่ยวทางจิตใจ  และให้
ความเป็นกันเอง   

6)  สร้างวัฒนธรรมการให้คำปรึกษาแนะนำในเรื่องต่างๆ เท่าท่ีสามารถจะ
ทำได ้ หมั่นสังเกตความเป็นอยู่การดำเนินชีวิตการงาน  และสอบถามความไม่สบายใจ   

 
 
 
 
 



28 
 

 

3.2  เพื่อนร่วมงาน 
1)  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกัน   
2)  ช่วยปลอบโยนและให้ความหวังให้เกิดกำลังใจในยามทุกข์  ยาก ผิดหวัง 
3)  สร้างแรงจูงใจให้โอกาสแสดงความคิดเห็นในการทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม   
4)  ช่วยให้เพื่อนที่ท้อแท้ต่องานซึ่งยากลำบากได้ทำงานจนสำเร็จ  และถ้า

เห็นว่าปริมาณงานมากในบางครั้งก็นำมาช่วยทำเป็นการแบ่งเบา  แต่ถ้าเห็นว่างานมากและหนักเกิน
กำลังจริง ๆ ก็ควรจะเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาว่าปริมาณงานมาก  เกินกว่าที่จะทำลำพังผู้เดียว
ได ้  

5)  ควรแบ่งงานเสียใหม่  และเฉลี่ยกระจายงานไปทั่วๆ ถ้าเกลี่ยงานไม่ได้
ต้องเสนอให้พิจารณาเพ่ิมอัตรากำลังหรือนำงานบางอย่างส่งให้บุคคลภายนอกรับจ้างทำ  เพ่ือน
พนักงานที่รักและหวังดีต่อกัน  จะช่วยยึดเหนี่ยวไม่ให้บุคลากรลาออกโดยง่าย  เพราะติดเพ่ือนและ
ทำงานเข้าทีมกันได้อยู่แล้ว 

 
 3.2  แผนการหาตำแหน่งทดแทนกรณีลาไปศึกษาต่อ/เกษียณราชการ/อื่นๆ 

กรณี การทดแทน 
1) การลาไปศึกษาต่อ 1.1) ให้อาจารย์ในสาขาวิชาช่วยกันปฏิบัติงาน

แทนหรือสอนตามศักภาพของตนที่จะสามารถ
รับภาระงานเมื่อเพ่ือนร่วมงานไปศึกษาต่อเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 
1.2)  เสนอจ้างอาจารย์พิเศษหรืออาจารย์
ชั่วคราวเพื่อทดแทนจนกว่าจะสำเร็จการศึกษา 

2) การเกษียณราชการ 2.1  ให้วิเคราะห์อัตรากำลังกับภาระงานถึงความ
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อวางแผนรับอาจารย์
ใหม่ทดแทน 
2.2  หากสรุปว่าต้องสรรหาอาจารย์ใหม่มา
ทดแทนผู้เกษียณราชการ จะต้องให้ดำเนินการ
ตามแผนการสรรหาและรับอาจารย์ใหม่ทุก
ขั้นตอน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร  จะมุ่งให้บุคลากรใช้หลักปฏิบัติ
และจรรยาบรรณทั้งในวิชาชีพ  จรรยาบรรณบุคลากร  และจรรยาบรรณอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือนำมาสู่การดำรงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อตนเอง  นักศึกษา  และสังคมอย่างมี
คุณภาพ  คุณธรรม   
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6. แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/และตัวชี้วัด ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566  -  2570 
ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 
 เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 
 เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 
เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 
เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่  1 การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน  
  เป้าประสงค์    
     1. มีแผนพัฒนาความต้องการกำลังคนให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน  
     2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
     3. มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
  

เกณฑ์ 
ค่าเป้า 
หมาย 
2566 

ผล 
2566 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 

 
ผล 

2567 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2568 

 
เกณฑ์ 

ค่า 
เป้าหมาย

2569 

 
เกณ
ฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2570 

 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับ
กลุ่มบุคคล 

- - - - - - ระดับ 4 ระดับ 5 ระดั
บ 

5  

2. จำนวนข้อเรียกร้องเก่ียวกับการ
สรรหาบุคลากร 

- - - - - - จำนนวน 2 จำ 
นวน 

1 จำ 
นวน 

0  

3. ระดับความสำเร็จของ
กระบวนการสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมกับงาน 

- - - - - - ระดับ 4 ระดับ 5 ระ 
ดับ 

5  
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่  1 การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน  
4. มีการรายงานผลการดำเนินงาน
ด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่
กำหนดอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ครั้ง 2 
 

2 ครั้ง 2 
 

2 ครั้ง 2 
 

ครั้ง 3 
 

ครั้ง 3 
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมา
ยเหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมี
ความผูกพันกับองค์กร 

 

  เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 

2.  บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะและมีทักษะการทำงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนวิสัยทัศน์ของคณะ 
 

  
เกณฑ์ 

ค่าเป้า 
หมาย 
2566 

ผล 
2566 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมา

ย 
2567 

 
ผล 

2567 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2568 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมา
ย2569 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมา
ย2570 

 

5. ระดับความสำเร็จการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ระดับ      ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  

6. จำนวนโครงการที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาทักษะการทำงานของ
บุคลากร 

จำนวน 1 2 จำนวน 1 1 จำนวน 2 จำนวน 3 จำนวน  4  

7. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 10 21.82 ร้อยละ 15 35.38 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30  

8. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 50 50 ร้อยละ 50 50.77 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 52  
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมา
ยเหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมี
ความผูกพันกับองค์กร 

 

9. จำนวนอาจารย์ที่สอบผ่าน
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

จำนวน 3 3 จำนวน 3 4 จำนวน 4 จำนวน 4 จำนวน 5  

10. จำนวนโครงการสรา้งความ
ผูกพันของบุคลากรและสวสัดิการ
บุคลากรรวมถึงการส่งเสริมองค์กร
แห่งความสุข (Happy 
WorkPlace) 

จำนวน 1 1 จำนวน 1 1 จำนวน 1 จำนวน 1 จำนวน 1  

11. ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่าน
การอบรม 

      ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80  

12. ROI ของอาจารย์ที่จบ
ปริญญาเอก 

      ร้อยละ 20  30  40  
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมา
ยเหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมี
ความผูกพันกับองค์กร 

 

  เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 

2.  บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะและมีทักษะการทำงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนวิสัยทัศน์ของคณะ 
 

13. ร้อยละของผู้มีศักยภาพที่เข้า
ร่วมของตำแหน่งที่สูงขึ้นประเภท
เชี่ยวชาญหรือวิชาชีพเฉพาะ
ระดับชำนาญการ 

      ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 20  
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตบุคลากร  
  1. มีกฎ ระเบียบระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม  
  2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
  

เกณฑ์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2566 

ผล 
2566 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 

ผล 
2567 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2568 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2569 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2570 

 

14. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 50 100 ร้อยละ 60 90 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  

15. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรัก
ภักดี/ผูกพันกับองค์กร/
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 100 ร้อยละ 85 100 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100  

16. ร้อยละของบุคลากรในการใช้
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบออนไลน์ 

      ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80  

17. ร้อยละบุคลากรสามารถจัดทำ 
IDP รายบุคคล 

      ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100  
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

 เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/
ปีงบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร  
  1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย สำนึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
  2. เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและ 

มหาวิทยาลัย อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
 

  
เกณฑ์ 

ค่า 
เป้า 

หมาย 
2566 

ผล 
2566 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 

 
ผล 

2567 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2568 

 
เกณฑ์ 

ค่า
เป้าหมาย

2569 

 
เกณฑ์ 

ค่าเป้า  
หมาย
2570 

 

18. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วม
ต่อการส่งเสริมสังคมดีและจริยธรรม
ทางสังคม 

      ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90  

19. การประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบุคลากร 

ระดับ 3.50 5 ระดับ 3.60 5 ระดับ 3.70 ระดับ 3.80 ระดับ 3.90  

20. การรายงานผู้กระทำผิดหรือไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ร้อยละ 0.2 0 ร้อยละ 0.2 0 ร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.2  
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7. แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/
และตัวชี้วัด รายปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ข้างต้น  ได้จัดทำแผนโครงการ  งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 - 2570  ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์ 2568 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน 
เป้าประสงค์   
   1. มีแผนพัฒนาความต้องการกำลังคนให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน   
   2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
   3. มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
1. ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคล 

ระดับ 4 กิจกรรม/การประชุม
จัดทำแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรและ
อัตรากำลังคนประจำปี 
 

-คณบดี 
-รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนา 

2. จำนวนข้อเรียกร้องเก่ียวกับการสรรหา
บุคลากร 

จำนวน 2  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้าสำนักงาน 

3. ระดับความสำเร็จของกระบวนการสรร
หาบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 

ระดับ 4  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้าสำนักงาน 

4. มีการรายงานผลการดำเนินงานด้าน
บุคลากรได้ตรงตามเวลาที่กำหนดอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  
 
 

ครั้ง 2 
 
 
 

จัดทำรายงานผลการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรประจำปี
งบประมาณ 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมีสมรรถนะ พร้อมการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างมีความสุข และมีความผูกพันกับองค์กร 
เป้าประสงค์   
1. บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กร 
2.  บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะและมีทักษะการทำงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนวิสัยทัศน์ของ
คณะ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์ 2568 
5. ระดับความสำเร็จการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

ระดับ 5  คณบดี 
รองคณบดี           
ฝ่ายวิชาการ 
หลักสูตร 

6. จำนวนโครงการที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากร 

จำนวน 2  คณบดี 
รองคณบดี          
ฝ่ายวิชาการ 
หลักสูตร 

7. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 20 ส่งเสริมการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คณบดี 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ 

8. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
 

ร้อยละ 50 ส่งเสริมการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก 

คณบดี 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

9. จำนวนอาจารย์ที่สอบผ่านมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

จำนวน 4  คณบดี 
รองคณบดี          
ฝ่ายวิชาการ 
หลักสูตร 

10. จำนวนโครงการสรา้งความผูกพันของ
บุคลากรและสวัสดิการบุคลากรรวมถึงการ
ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข (Happy 
WorkPlace) 

จำนวน 1  คณบดี 
รองคณบดี          
ฝ่ายวิชาการ 

11. ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่านการอบรม ร้อยละ 1  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้าสำนักงาน 

12. ROI ของอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ร้อยละ 20  - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

13. ร้อยละของผู้มีศักยภาพที่เข้าร่วมขอ
ตำแหน่งที่สูงขึ้นประเถทเชี่ยวชาญหรือ
วิชาชีพเฉพาะระดับชำนาญการ 

ร้อยละ 10  คณบดี/ 
หัวหน้าสำนักงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิต
บุคลากร 
เป้าประสงค์ 
   1. มีกฎ ระเบียบระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
   2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
14. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 การเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
หัวหน้าสำนักงาน 
 

15. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรักภักดี/
ผูกพันกับองค์กร/มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 สำรวจการบริหาร
จัดการคณะวิทยาการ
จัดการ (ด้านความรัก 
ความผูกพันกับองค์กร) 
 

คณบดี 
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
พัฒนา 
หัวหน้าสำนักงาน 

16. ร้อยละของบุคลากรในการใช้ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ออนไลน์ 

ร้อละ 70  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้า
สำนักงาน 

17. ร้อยละบุคลากรสามารถจัดทำ IDP 
รายบุคคล 

ร้อยละ 80  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้า
สำนักงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
เป้าประสงค์   
   1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย สำนึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
   2. เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและ 
มหาวิทยาลัย อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
18. ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมต่อ
การส่งเสริมสังคมดีและจริยธรรมทาง
สังคม 

ร้อยละ 80  - คณบดี 
- รองคณบดี 
- หัวหน้า
สำนักงาน 

19. การประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบุคลากร 

ระดับ 3.70 ผลการประเมินการ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของ

คณบดี 
หัวหน้าสำนักงาน 
คณะกรรมกา
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บุคลากร ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

20. การรายงานผู้กระทำผิดหรือไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ 

ร้อยละ 0.2 การติดตามประเมินผล
ผู้กระทำผิดทาง
จรรยาบรรณท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

คณบดี 
หัวหน้าสำนักงาน 
คณะกรรมกา
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

 
8.  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อสายวิชาการ 
สำเร็จการศึกษา
ปริญญาเอกแล้ว 

กำลังศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก 

คาดว่าจะ
สำเร็จ

การศึกษาใน
ปี 2568 (1)  

แผนการ
ศึกษาต่อใน

ปี 2568  

คาดว่าจะมี
ผู้สำเร็จ

การศึกษา
ปริญญาเอก 
พ.ศ. 2568 

ทั้งสิ้น 

เต็ม
เวลา 

นอกเวลา
ราชการ 

 
33 คน 

 
ร้อยละ 50.77 

 

 
0 

 
10 คน 

 
5 คน 

 
    2  คน 

 
38  คน 

 
ร้อยละ 58.46 

หมายเหตุ : 
 (1)  บุคลากรคาดว่าจะสำเร็จการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีจำนวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
   
  1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
  2)  อาจารย์ปิยะวรรณ  ยางคำ  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
  3)  อาจารย์สราดา  วงษ์มังกร  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
  4)  อาจารย์กุลธิดา  ยามี   หลักสูตรบริหารธุรกิจ  
       (สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว) 
  5)  อาจารย์สุพจน์  เกตุดาว  หลักสูตรบริหารธุรกิจ 
       (สาขาวิชาการจัดการ) 
9.  แผนพัฒนาบุคลากรด้านตำแหน่งทางวิชาการ 
ได้รับตำแหน่งทาง

วิชาการแล้ว 
คาดได้รับตำแหน่งทาง

วิชาการ (1) 
ในปี 2568  

คาดว่าจะมีผู้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
พ.ศ. 2568 ทั้งสิ้น 

 
30  คน 

 
3 คน 

 
33 คน 
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ร้อยละ 46.15 

 

  
ร้อยละท้ังหมด 50.77 

 
หมายเหตุ : 
 (1)  บุคลากรคาดว่าจะได้รับตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2568 มีจำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย   
 
  1)  อาจาย์ ดร.รทวรรณ  อภิโชติธนกุล สาขาวิชาการบริหารการเงิน 
  2)  อาจารย์ ดร.ปิญาภรณ์  พงศ์ศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
  3)  อาจารย์ ดร.ชัยธวัช  ศิริบวรพทิักษ์ สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
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 10. แผนบุคลากรทีจ่ะศึกษาต่อ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
        10.1)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ (สายวิชาการ) 
ลำดับที่ สาขาวิชา เป้าหมายการพัฒนา  

(ระดับการศึกษาต่อ)  
 

จำนวน 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

ภาคเรียน/
ปีงบประมาณ 

 
 

หลักสูตร/สาขาวิชาที่ศึกษาต่อ ปริญญา
โท 

ปริญญาเอก 

1. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 

      

2 การโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

 √ 1 อาจารย์ปฏิมาศ เสริฐเลิศ 2568 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 

3 การบัญชี       
4 ธุรกิจดิจิทัล  √ 1 อาจารย์ปริญญา  ทองคำ 2568 บริหารธุรกิจและนวัตกรรม

ดิจิทัล นอกเวลาราชการ แบบ 
2.1 

5 การบัญชี       
6 การจัดการ       
7 นิเทศศาสตร์       
8 การตลาด       
9 บริหารการเงิน(กำลัง

ปรับปรุงหลักสูตร) 
      

รวมจำนวน    2  คน    
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        10.2)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (สายวิชาการ) 
ลำดับที่ สาขาวิชา เป้าหมายการพัฒนา    

ศ. 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

ปีงบประมาณ 
ผศ. รศ. 

1. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 

     

2 การโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

√   อาจารย์ ดร.นริศรา  คำสิงห์ 2568 

3 การบัญชี      
4 การจัดการ  √  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา  มาสวนจิก 2568 
5 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ      
6 นิเทศศาสตร์ √   อาจารย์นนทภรณ์  บุญจึงเจริญรัตน์ 2568 
7 การตลาด  √  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา  แสนโสม 2568 
8 บริหารการเงิน      
9 ธุรกิจดิจิทัล √   อาจารย์ธนาภรณ์  ทัศนภักดิ์ 2568 

รวมจำนวน   5  คน     
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10.3) แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ (สายสนับสนุน) 
ลำดับที่ สาขาวิชา เป้าหมายการพัฒนา  

(ระดับการศึกษาต่อ)  
 

จำนวน 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

หลักสูตร/สาขาวิชาที่ศึกษาต่อ ปริญญา
โท 

ปริญญาเอก 

1. สำนักงานคณบดี              
คณะวิทยาการจัดการ 

- - - - - 

       
รวมจำนวน  คน  

 
11. แผนพัฒนาบุคลากร  ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาชีพ   (สายสนับสนุน) 

ลำดับที่ ชื่อ  -  สกุล เป้าหมายการพัฒนา  (ตำแหน่งทางวิชาวิชาชีพ) ประเภท 
ชำนาญงาน ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

1 นายชัยยง  ศรีคุณแก้ว   √  ทั่วไป 

2 นางสาวสร้อยศิรินทร์  เพียงเกตุ  √   ทั่วไป 

3 นางสาวจิตรลดา  ศรีบุญเรือง  √   ทั่วไป 

4 นางสาวประภัสสร  แสนพินิจ  √   ทั่วไป 

5 นายณรงค์ฤทธิ์  แก้วสีขาว  √   ทั่วไป 
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ลำดับที่ ชื่อ  -  สกุล เป้าหมายการพัฒนา  (ตำแหน่งทางวิชาวิชาชีพ) ประเภท 
ชำนาญงาน ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

6 นางสาวสุรีพร  อู่อรุณ √    ทั่วไป 

รวม 1 4 1  6 คน 
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ส่วนที่  3 
ระบบและกลไกการกำกับติดตามแผนการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้จัดทำระบบและกลไกกำกับ

ติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะของคณะวิทยาการจัดการ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  ให้บุคลากรคณะวิทยาวิทยาการจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินงานตามแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
   2.  แนวทางการดำเนินงานของแผน 

   2.1 จัดทำแผนอัตรากำลังของบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ   
   2.2 ประชุมวางแผนเพื่อสร้างความเข้าใจด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรใน

ทิศทางเดียวกัน 
  3. กำหนดแผนพัฒนาบุคลากร 

3.1  ส่งเสริมเรียนต่อระดับปริญญาเอก  
3.2  ส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการ และการเข้าสู่ตำแหน่างทางวิชาการ 

   3.3  อาจารย์ประจำเข้าร่วมอบรม/สัมมนา จัดโดยมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
ภายนอก  (ร้อยละ  80 ต่อบุคลากร) 
   4. การจัดสรรทรัพยากร 
       5. มอบหมายผู้รับผิดชอบ ติดตามและวิเคราะห์ระบบและกลไกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และทำการทบทวนระบบและกลไก เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
         7. งบประมาณ 
   บางโครงการหรือกิจกรรมไม่ใช้งบประมาณในการดำเนินการ ส่วนงบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
    7.1  งบประมาณแผ่นดินประจำปีงบประมาณแต่ละปี ในการพัฒนาบุคลากรตาม
โครงการที่รับผิดชอบ  
    7.2  งบประมาณรายได้ที่จัดสรรเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
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แผนภูมิระบบและกลไกแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
‘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

บุคลากรเป็นผูร้ับผดิชอบดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่าง

เคร่งครดั 

ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานแผนและ
งบประมาณ จัดทำ(ร่าง) แผนการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจดัการ 

เผยแพร่แผนฯ  
ให้บุคลากรได้ทราบและถือปฏิบัต ิ

จัดสรรทรัพยากรและ
ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ติดตามการดำเนินงานตามแผนบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร 

เสนอคณะกรรมการ
ประจำคณะวิทยาการ

จัดการอนุมตั ิ

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 
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แผนภูมิระบบและกลไกแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรตาม
วงรอบการประเมิน 

เสนอผู้บริหารคณะวิทยาการจดัการ 

บุคลากรเป็นผูร้ับผดิชอบดำเนินงาน 
ตามแผนอยา่งเคร่งครดั 

ติดตามการดำเนินงานตามแผน 

เผยแพรร่ายงานผล 

เสนอคณะกรรมการ
ประจำคณะวิทยาการ

จัดการเห็นชอบ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 
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ตารางการวันเริ่มปติบัติราชการและเกษียณอายุราชการของบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
1. สาขาวิชาการจัดการ 

 
 

ลำดับ 

 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ    

อายุราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรมวิชาชีพ 
 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 ผศ.ดร.พัชราภรณ์  ฉายบุญครอง 19/09/37 01/05/41 19/06/11 3 ปี 30/09/71   √ √      
2 อาจารย์ ดร.ศิรินทร  เลียงจินดาถาวร 05/01/41 05/01/41 09/01/14 6 ปี 30/09/74   √       
3 ผศ..ดร.นิศารัตน์  โชติเชย 01/10/44 01/10/44 23/04/17 9 ปี 30/09/77   √ √      
4 ผศ.นุชนาถ  มีนาสันติรักษ์ 02/07/33 09/04/36 01/08/10 2 ปี 30/09/70  √  √      
 พนักงานในสถาบันฯ งปม. -              
5 อ.ว่าท่ี ร.ต.ภานุทัต  สวัสด์ิถาวร 01/06/42 01/06/52 06/01/10 2 ปี 30/09/70  √        
6 อ.สุพจน์  เกตุดาว 01/07/45 01/07/45 26/06/12 4 ปี 30/09/72  √      √  
7 รศ.ดร.อัจฉรพร  เฉลิมชิต 03/07/49 03/07/49 27/07/24 16 ปี 30/09/84   √  √     
8 อ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 03/07/49 03/07/49 20/12/19 12 ปี 30/09/80   √ √      
9 ผศ.ดร.สุนทรียา  ไชยปัญหา 03/07/49 03/07/49 06/09/23 15 ปี 30/09/83   √ √      
10 อ.พิมพ์พรรณ  คัยนันทน์ 03/07/49 03/07/49 09/01/23 15 ปี 30/09/83  √  √      
11 ผศ.ดร.กชนิภา  วานิชกิตติกูล 03/07/49 03/07/49 19/06/24 16 ปี 30/09/84   √ √      
12 ผศ.ดร.พรวดี  รักษาศรี 03/07/49 03/07/49 03/06/18 10 ปี 30/09/78   √ √      
13 ผศ.ดร.นาวา  มาสวนจิก 29/10/55 29/10/55 30/09/26 18 ปี 30/09/86   √ √      
 พนักงานในสถาบันฯ รายได้               

14 อ.ดร.ดวงนภา  สุวรรณธาดา 07/06/53 07/06/53 12/09/19 11 ปี 30/09/79   √       
15 อ.สมใจ  จอมหงษ์ 25/06/55 05/07/60 29/08/23 15 ปี 30/09/83  √        
   รวม บุคลากรสาขาวิชาการจัดการ  จำนวน  15  คน          
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2. สาขาวิชาการบัญชี 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วันเดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ      

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลำลัง 
ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรมวิชาชีพ 
 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 อ.สิริกร  วานิชสุจิต 19/01/41 19/01/41 03/08/10 2 ปี 30/09/70  √        
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
2 อ.ดร.ไอลัดดา  โอ่งกลาง 03/07/49 03/07/49 22/04/23 15 ปี 30/09/83   √ √      
3 อ.ดร.เกรียงไกร  นามนัย 01/07/46 01/07/46 12/03/22 14 ปี 30/09/82   √       
4 อ.ดร.จารุวรรณ  เอกสะพัง 20/06/48 20/06/48 03/05/22 14 ปี 30/09/82   √ √      
5 ผศ.ดร.ปภาพิต  ศรีสว่างวงศ์ 06/12/49 06/12/49 25/09/24 16 ปี 30/09/84   √ √      
6 อ.กชวรา  ศาลารมย์ 06/12/49 06/12/49 12/02/24 16 ปี 30/09/84  √  √      
7 อ.สราดา  วงศ์มังกร 24/10/50 24/10/50 10/02/14 6 ปี 30/09/74  √      √  
8 อ.ปิยะวรรณ  ยางคำ 03/07/49 03/07/49 15/06/20 12 ปี 30/09/80  √      √  
9 อ.อมร  โททำ 15/06/54 15/06/54 21/03/23 15 ปี 30/09/83  √  √    √  
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             

10 ผศ.กุณฑีรา  อาษาศรี 07/06/53 07/06/53 05/03/21 13 ปี 30/09/81  √  √    √  
   รวมบุคลากรสาขาวิชาการบัญชี  จำนวน 10  คน     
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3. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ  

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 อ.วุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล 01/04/42 01/04/42 21/06/16 8 ปี 30/09/76  √      √  
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
2 ผศ.ดร.สุรีพร  คลังพระศรี 01/07/45 01/07/45 06/12/20 13 ปี 30/09/81   √ √      
3 อ.ดร.ปิญาภรณ์  พงศ์ศาสตร์ 03/07/49 03/07/49 11/04/19 11 ปี 30/09/79   √       
4 ผศ.ดร.กุลธิดา  ภูมิเหล่าแจ้ง 16/10/51 16/10/51 07/01/24 16 ปี 30/09/84   √ √      
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้)               
5 อ.นนทภรณ์  บุญจึงเจริญรัตน์ 24/10/60 24/10/60 27/02/32 24 ปี 30/09/92  √      √  
   รวม บุคลากรสาขาวิชานิเทศศาสตร์   จำนวน  5  คน    
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4. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ  

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 อ.จันท์ทัปภาส์  ธนประดิษฐ์กุล 15/08/37 15/08/37 30/09/09 1 ปี 30/09/69  √        
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
2 ผศ.ดร.วรายุทธ  พลาศรี 01/07/46 01/07/46 10/08/16 8 ปี 30/09/76   √  √     
3 อ.ฉัตรชัย  อุดมรัตน์ 03/07/49 03/07/49 30/04/13 5 ปี 30/09/73  √        
4 ผศ.ดร.กมลทิพย์  ตรีเดช 03/07/49 03/07/49 05/08/22 14 ปี 30/09/82   √ √      
5 ผศ.ดร.กุลริศา  คำสิงห์ 03/07/49 03/07/49 17/12/23 16 ปี 30/09/84   √ √      
6 ผศ.ธันยชนก  ปะวะละ 30/05/55 30/05/55 19/01/19 11 ปี 30/09/79  √  √      
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             
7 อ.นลินี  หิมพงษ์ 30/05/55 30/05/55 29/12/19 12 ปี 30/09/80  √        
   รวม บุคลากรสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  จำนวน  7  คน    
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5. สาขาวิชาการตลาด 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
วัน 

เกษียณ  
อายุราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 ผศ.ดร.เขมิกา  แสนโสม 23/08/36 01/06/43 26/09/12 4 ปี 30/09/72   √ √      
2 ผศ.ลักขณา  ศิริจำปา 03/08/35 15/08/37 12/03/08 0 ปี 30/09/68  √  √      

 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
3 ผศ.ดร.กิตติชัย  เจริญชัย 04/01/49 04/01/49 22/12/22 15 ปี 30/09/83   √ √      
4 อ.ณิชาภา  พิมลศิริ 08/07/46 08/07/46 20/09/11 3 ปี 30/09/71  √        
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) -              
   รวมบุคลากรสาขาวิชาการตลาด  จำนวน   4  คน    
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6. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ  

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

พนักงานในสถาบันฯ (งปม.)               
1 อ.วัลวลี  ศีลพันธุ์ 01/07/45 01/07/45 02/07/21 13 ปี 30/09/81  √        
2 ผศ.ดร.ธนัณชัย  สิงห์มาตย์ 16/06/51 16/06/51 03/02/22 14 ปี 30/09/82   √ √      
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             
3 อ.ดนยา  สงครินทร์ 21/02/52 21/02/52 11/02/24 16 ปี 30/09/84  √        
4 อ.ดร.วิชา  เลี่ยมสกุล 07/06/53 07/06/53 25/08/25 17 ปี 30/09/85   √       
5 อ.ธีระศักดิ์  เกียงขวา 05/11/55 05/11/55 21/11/18 11 ปี 30/09/79  √ √       
6 อ.ณัฐกร  สีถา 05/08/55 05/08/55 31/12/26 19 ปี 30/09/87  √      √  
7 อ.ดุษฎี  เสนฤทธิ์ 21/11/54 21/11/54 04/12/26 19 ปี 30/09/87  √        
   รวมบุคลากรสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  จำนวน 7  คน     
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7. หลักสูตรปรับปรุงใหม่ (สาขาวิชาบริหารการเงิน) 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ 

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรมวิชาชีพ 
 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ -              
1 อ.สุรศักดิ์  วงษ์เปรียว 10/02/40 01/02/44 04/08/14 6 ปี 30/09/74  √      √  
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
2 อ.ดร.รทวรรณ  อภิโชติธนกุล 03/07/49 03/07/49 07/04/23 15 ปี 30/09/83   √       
3 ผศ.ดร.กอบชัย  นิกรพิทยา 16/08/53 16/08/53 13/10/23 16 ปี 30/09/84   √ √      

 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             
4 อ.จินดาพร  ปัสสาโก 30/05/55 30/05/55 26/11/25 18 ปี 30/09/86  √        
   รวมบุคลากรสาขาวิชาการเงิน  จำนวน  4  คน    
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8. สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ  

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ               
1 อ.นิรมิตา  จันทสูตร นันทะเสน 03/01/44 03/01/44 26/12/21 14 ปี 30/09/82 √      √   
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) - -             
2 อ.ดร.กชธมน  วงศ์คำ 01/11/44 01/11/44 17/03/18 10 ปี 30/09/78   √       
3 อ.อนรรฆมณี  โภคสวัสดิ์ 02/06/51 02/06/51 12/11/19 12 ปี 30/09/80  √        
4 อ.ดร.นริศรา  คำสิงห์ 10/06/54 10/06/54 20/02/25 17 ปี 30/09/85   √       
5 อ.ดร.ชัยธวัช  ศิริบวรพิทักษ์ 04/08/57 04/08/57 10/09/31 23 ปี 30/09/91   √       
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             
6 อ.กุลธิดา  ยามี 30/05/55 30/05/55 17/10/20 13 ปี  30/09/81  √      √  
7 ผศ.ปฏิมาศ  เสริฐเลิศ 18/08/57 18/08/57 11/07/30 22 ปี 30/09/90  √  √      
8 อ.คัมภีรพรรณ  จักรบุตร 04/08/57 04/08/57 12/03/27 19 ปี 30/09/87  √        
   รวมบุคลากรสาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว   จำนวน 8  คน    
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9. สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/ปี
เกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ  

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ผศ. 

 
 

รศ. 

 
 

ศ. 

พนักงานในสถาบัน (งบแผ่นดิน)               
1 ผศ.ดร.ธารีรัตน์  ขูลีลัง 03/07/49 03/07/49 06/02/16 8 ปี 30/09/76   √ √      
 พนักงานในสถาบัน (งบรายได้)               
2 อ.ดร.ณฐภศา  เดชานุเบกษา 16/08/53 16/08/53 05/11/25 18 ปี 30/09/86   √       
3 อ.ปริญญา  ทองคำ 07/06/53 07/06/53 23/03/28 20 ปี 30/09/88  √        
4 อ.ธนาภรณ์  ทัศนภักดิ์ 30/05/55 30/05/55 01/02/29 21 ปี 30/09/89  √        
5 ผศ.ดร.นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์ 18/08/57 18/08/57 31/12/21 14 ปี 30/09/82   √ √      
   รวมบุคลากรสาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล   จำนวน 5  คน    
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บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568  (สายสนับสนุน)  สำนักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 

ลำดับ 

 
 
 
 
 

ชื่อ  -  สกุล 

 
 

วันเริ่ม
บรรจุ 

 
 

วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

มรม. 

 
 

วัน/เดือน/
ปีเกิด 

 
 

อายุ
ราชการ 
คงเหลือ 

 
 

วัน 
เกษียณ 

อายุ
ราชการ 

สถานะปัจจุบัน 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิชาการ  

กำลัง 
ศึกษาต่อ 

ป.โท 

 
กำลัง 

ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
 

อบรม
วิชาชีพ 

 
 

ตรี 

 
 

โท 

 
 

เอก 

 
 

ชำนาญ
การ 

 
 

ชำนาญ
การ

พิเศษ 

 
 

เชี่ยวชา
ญ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันฯ               
1 นางจันทนันท์  จารุโณปถัมภ์ 02/07/33 02/07/33 08/09/10 2 ปี 30/09/70  √   √     
 พนักงานในสถาบันฯ (งปม.) -              
2 นางสร้อยศิรินทร์  เพียงเกตุ 05/01/41 05/01/41 17/05/14 6 ปี 30/09/74 √ √        
3 นายชัยยง  ศรีคุณแก้ว 15/06/44 15/06/44 09/07/16 8 ปี 30/09/76 √   √      
4 นางไพรัช  นุตไว 01/12/42 01/12/42 01/01/15 7 ปี 30/09/75  √  √      
5 ว่าท่ี ร.ต.รังสิต  เรียงอิศราง 12/06/43 12/06/43 19/01/18 10 ปี 30/09/78 √         
6 น.ส.ประภัสสร  แสนพินิจ 01/07/47 01/07/47 21/03/22 14 ปี 30/09/82  √        
7 น.ส.จิตรลดา  ศรีบุญเรือง 01/02/53 01/02/53 18/10/20 12 ปี 30/09/81  √        
 พนักงานราชการ               
8 นายณรงค์ฤทธ์ิ  แก้วสีขาว 01/02/48 01/02/48 17/01/20 12 ปี 30/09/80 √         
 พนักงานในสถาบันฯ (งบรายได้) - -             
9 นายเอกพันธ์  ศูนย์จันทร์ 01/10/55 01/10/55 07/08/29 21 ปี 30/09/89 √         
10 นางสาวสุรีพร  อู่อรุณ 14/09/57 14/09/57 22/10/34 26 ปี 30/09/95  √        
11 นายสมพงษ์  แก้วเกต               
   รวม บุคลากรสายสนับสนุน สำนักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ   จำนวน  11  คน    
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 การปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำทุกปี คาดว่าจะทำให้
บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามประเด็นแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง  
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 

กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2568  โดยแผน
ประกอบไปด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน คือ สามารถบรรลุ
ตัวชี้วัดที่มีอย่างน้อย 75% (12 ตัวชี้วัด) 
 
ระยะเวลา 
 
 1 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
ผู้รับผิดชอบ 
 -  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
 -  คณะกรรมการดำเนินงานแผนและงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ 
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ปฏิทินการบริหารแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ลำดับ วัน/เดือน/ปี การดำเนินงาน 

1 ตุลาคม 2567 -ทบทวนผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา เพื่อนำมาสู่การจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- กำหนดปฏิทินการประชุม/ดำเนินงานของคณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพัฒนา 

2 พฤศจิกายน 2567 – 
กุมภาพันธ์ 2568 

- ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานฝ่ายวางแผนและพัฒนาร่วมจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- นำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เสนอต่อคณะกรรมการประจำ เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ความ
เห็นชอบ 

3 เมษายน 2568 ติดตาม/ประเมิน/สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 2567 ถึง 31 มี.ค. 2568) 

4 กรกฎาคม 2568 ติดตาม/ประเมิน/สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รอบ 9 เดือน  (1 ต.ค. 2567 ถึง 30  ก.ย. 2568) 

5 กันยายน  2568 -ทบทวนผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน เพ่ือนำมาสู่การจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- กำหนดปฏิทินการประชุม/ดำเนินงานของคณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพัฒนาประจำปีงบประมาณ 2567 

6  ตุลาคม 2568 ติดตาม/ประเมิน/สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 2567 ถึง 30 ก.ย. 2568) 
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คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  เจริญชัย  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร  คลังพระศรี  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

นางจันทนันท์  จารุโณปถัมภ์   หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
 คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
รวบรวม วิเคราะห์และสรุปข้อมูล 
 คณะกรรมการดำเนินงานแผนและงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ 

 
ออกแบบ/พิมพ ์
 อาจารย์ปริญญา  ทองคำ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
 นายชัยยง  ศรีคุณแก้ว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
ปีที่พิมพ ์

มีนาคม  พ.ศ. 2568  
 
 
 
 

 


